INFORME DE RESULTADOS
ECONOMICOS 2025

sustinea

sostibilidade e cambio social

Compromiso con la accidn y la transparencia



1. Introduccion

El presente informe tiene como objetivo analizar los resultados econémicos del Ultimo
ejercicio cerrado de Sustinea, correspondiente al afio 2025. A través de este documento,
se detallan los ingresos obtenidos, la distribucion de los gastos y el balance financiero
resultante. Sustinea es una entidad comprometida con la sostenibilidad y el desarrollo de
proyectos ambientales, sociales y educativos. Por ello, la gestion eficiente de sus recursos
economicos es fundamental para garantizar la continuidad de sus actividades y el impacto
positivo en la comunidad.

2. Andlisis de Ingresos

Durante el ejercicio 2025, Sustinea ha obtenido un total de 285.744,42 € de ingresos,
distribuidos de la siguiente manera:

*Subvenciones imputadas al ejercicio (financiacion publica): 94.562,23 € (33,09%)
*Ventas y otros ingresos de actividad mercantil (financiacién privada o
autogenerada): 191.182,19 € (66,91%)

El andlisis de estas cifras revela aspectos clave sobre el modelo de financiacion de la
entidad:

1. Equilibrio y evolucién positiva: La organizacion ha logrado diversificar sus
ingresos de manera significativa. A diferencia de ejercicios anteriores, los ingresos
por actividad mercantil representan mas del 66% del total, lo que indica una
evolucion positiva hacia la autogestion econdmica y una menor dependencia de
subvenciones publicas.

2. Fortalecimiento de ingresos propios: Con un 66,91% de los ingresos
provenientes de fuentes propias (actividad mercantil), la organizacion ha mejorado
notablemente su capacidad de generar recursos autogestionados. Estrategias
como la diversificacion de servicios, la venta de productos sostenibles o la
organizacion de eventos han contribuido a fortalecer este aspecto.

3. Andlisis de Gastos

El total de gastos durante el ejercicio asciende a 271.938,69 €, distribuidos en las
siguientes partidas:

*Gastos por ayudas y colaboraciones: 21.840,00 €
*Aprovisionamientos: 27.499,19 €

*Gastos de personal: 161.218,36 €

*Otros gastos de la actividad (servicios exteriores): 58.955,97 €
*Amortizacion del inmovilizado: 2.425,17 €



Para facilitar el analisis, agrupamos los gastos en tres grandes areas:

*Gastos en actividad (ayudas, aprovisionamientos): 49.339,19 € (18,14%)

*Gastos de personal: 161.218,36 € (59,28%)

*Gastos administrativos y otros (servicios exteriores + amortizacion): 61.381,14 €
(22,58%)

El desglose de estos gastos nos permite extraer las siguientes conclusiones:

1. Alta inversion en personal: La mayor parte del presupuesto (59,28%) se destina
al pago de salarios y cargas sociales, lo que refleja la importancia del equipo
humano en el desarrollo de los proyectos. Dado el caracter de la organizacion, es
fundamental contar con profesionales cualificados para garantizar el impacto de las
actividades.

2. Gastos significativos en actividades: Con mas de 49.000 € destinados
directamente a ayudas, colaboraciones y aprovisionamientos (18,14% del
presupuesto total), la inversion en actividades demuestra el compromiso de
Sustinea con la ejecucién de proyectos y programas en beneficio de la comunidad
y el medioambiente.

3. Control de los gastos administrativos: Con un 22,58% del presupuesto
destinado a servicios exteriores y amortizaciones, la organizacion mantiene un
equilibrio aceptable entre los costos operativos y la inversion en proyectos, aunque
existe margen para revisar la optimizacion de estas partidas.

4. Balance Econémico

El balance del ejercicio muestra un resultado positivo, con un superavit de 13.805,73 €,
resultado de la diferencia entre los ingresos y los gastos:

*Total ingresos: 285.744,42 €
*Total gastos: 271.938,69 €
*Superavit: 13.805,73 €

Este resultado positivo indica que la organizacion ha logrado gestionar eficientemente sus
recursos, cerrando el ejercicio con un excedente significativo que podria destinarse a
fortalecer su estructura financiera o a futuras iniciativas.

Evaluacion de lo anterior

A partir del andlisis realizado, se pueden extraer las siguientes conclusiones:
» Sustinea ha demostrado una gestién financiera sélida y equilibrada, logrando un
superavit de 13.805,73 € que le permite afrontar el futuro con estabilidad.
» Ladiversificacion de ingresos ha mejorado notablemente, con un peso creciente
de la actividad mercantil (66,91%), lo que reduce la dependencia de subvenciones
externas y fortalece la autonomia econdémica.



* Lainversion en personal y actividades sigue siendo prioritaria, reflejando el
compromiso de la entidad con su mision.

» Existe una oportunidad de optimizacién en los gastos administrativos (servicios
exteriores), que podrian revisarse para aumentar la eficiencia sin comprometer la
calidad operativa.

Enfocando 2026:

1. Consolidacién de ingresos propios: Mantener y ampliar la linea de actividad
mercantil, explorando nuevos servicios, productos sostenibles o programas de
formacién que puedan generar recursos estables y recurrentes.

2. Busqueda de nuevas fuentes de financiacion publica: Aunque la dependencia
ha disminuido, ampliar la cartera de subvenciones compatibles con la actividad
mercantil puede ayudar a financiar proyectos especificos sin comprometer la
autonomia.

3. Optimizacion del gasto administrativo: Evaluar periédicamente partidas como
servicios exteriores para identificar posibles ahorros o mejoras en la eficiencia del
gasto.

4. Reinversién del superavit: Destinar el excedente de 13.805,73 € a la creacion de
un fondo de reserva, mejora de infraestructuras o impulso de nuevas iniciativas
alineadas con la misién de la entidad.
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